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Valor dos contratos adjudicados a empresas portuguesas (milhdes USD)
2005-2013
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* No periodo 2005-2013, o montante global dos contratos ganhos por empresas
portuguesas foi de USD 559 milhdes.

e Em 2013 registou-se o 22 mais elevado volume de contratos ganhos (USD 138
milhdes), valor ligeiramente abaixo do verificado em 2011 (USD 154 milhdes).
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Valor dos contratos ganhos, por instituicao (milhdoes USD)
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Valor dos contratos ganhos, por instituicao

e Em 2013, destaque para a adjudicacao pelo BAfD de um projecto rodoviario no
Corredor de Nacala, no valor global de USD 68 milhdes (Conduril) e de 2
projectos no sector da electricidade em Cabo Verde, no montante de USD 47
milhdes (CME).

e Nota também para o melhor valor no BID desde 2008 (USD 9,5 milhoes),
resultante essencialmente de 2 projectos de infraestruturas residenciais e de
equipamento no Brasil e Equador (Seveme — Industrias Metalurgicas e Efacec).

» Realce ainda para a obtencao no Banco Mundial de 2 contratos de consultoria
no sector da dgua e saneamento em Mocambique, no montante global de USD 7
milhdes (TPF Planege).
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Numero de contratos ganhos por empresas portuguesas (2005-2013)
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* O numero de contratos ganhos por empresas portuguesas recuperou significativamente em 2013,
atingindo o valor mais elevado dos anos em analise (45), acima dos anteriores maximos registados
em 2009 e 2011 (33) e muito acima dos 25 verificados em 2012.

* No periodo 2005-2013, 139 empresas e consultores ganharam 281 contratos.



ANALISE DE RESULTADOS DO PROCUREMENT

Numero de contratos ganhos por instituicao
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* O Banco Mundial e o BAfD concentram a grande maioria do numero de contratos obtidos por
empresas portuguesas nas instituicdes financeiras internacionais. Em 2013 sao também de destacar
0s humeros positivos observados no BERD e no BID.



ANALISE DE RESULTADOS DO PROCUREMENT

60

50

40

30

20

10

Paises com maior nimero de contratos ganhos por empresas portuguesas (2005-2013)
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Mogambique Angola Cabo Verde Guiné Bissau S.Tomé Marrocos Roménia Tunisia Brasil Timor-Leste
Principe

e A grande maioria dos contratos ganhos diz respeito a projectos nos PALOP, com particular destaque para
Mogcambique, Angola e Cabo Verde. Dos 45 contratos ganhos em 2013, 29 dizem respeito aos PALOP e 1 ao
Brasil.

* N3o obstante, outros paises comecam a ganhar alguma relevancia, nomeadamente no Norte de Africa
(Marrocos e Tunisia). Inversamente, os mercados de Leste perderam importancia nos anos mais recentes.
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Reparticao do valor dos contratos por tipologia
(2005-2013)

Consultoria 9%

Bens e Equipamentos
19%

Obras 72%

» Os projectos de obras continuam a representar a parcela mais relevante no valor dos
contratos ganhos, embora o numero de contratos de consultoria seja superior.
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Tipologia do valor dos contratos ganhos em 2013 (em % do total da instituicao)
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* Em 2013, os contratos relativos a obras tiverem grande preponderancia no BAfD, ao contrario do
gue aconteceu no BERD e BAsD, onde a totalidade dos contratos ganhos resultou de projetos na
area da consultoria.
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10 empresas com maior valor de contratos ganhos, 2005-2013 (milhGes USD)

Efacec 103

Conduril 70
Gabriel Couto 57
CME 57
Mota Engil 53
Lena - Eng. e Constr. 36
Vestas Portugal 21
Sousa Pedro / AdP 20
SETH 16
Casais 12

Outras 112
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* N3o obstante ter ganho apenas 2 contratos no periodo em analise, a Conduril figura como a 22 empresa
com maior valor de contratos obtidos, em virtude do projeto de grande dimensdao ganho no BAfD em 2013
(Corredor rodovidrio de Nacala — 68 milhdes USD).
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11 empresas com maior numero de contratos ganhos (2005-2013)

Efacec
Ceso 11
CME 6
Coba 6

Europress 6

Baptista da
Costa & Assoc.

Casais 4

Ernst & Young 4
Estereofoto 4
TPF Planege 4

Tridnica 4
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* Nos ultimos 3 anos (2011-2013) ha a registar a entrada de 40 novas entidades neste mercado:
Aguas de Portugal, Aurélio Martins, Britalar, Cabelte, Cinclus, CME, Europa Ar-lindo, Ensulmeci, EPME,
Gabriel Couto, Instrumentos de Laboratorios e Cientificos, Meditronica, Navalagro, Seveme, Sousa
Pedro, Tecnilab, Tridnica e outras 23 empresas de consultoria ou consultores individuais.
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Racio de retorno das Instituicdes Financeiras Internacionais (2005-2013)

(em milhdes USD)

Montantes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005-2 013
Contratos 9,7 12,5 57,5 81,9 29,6 24,8 153,9 50,7 138,1 558,6
ganhos
Desembolsos 27,5 33,6 29,4 34,9 44,0 40,4 34,3 34,0 29,6 307,7
Réacio de 0.4 0,4 2.0 2,3 0,7 0,6 4.5 1,5 4,7 1,8
retorno
Réacio de
retorno 0,4 0,4 0,9 1,3 1,1 1,0 1,5 1,5 1,8
acumulado
Comparagao entre o valor dos contratos ganhos e os desembolsos (milh6es USD)
154 138
m Contratos
ganhos
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Racio de retorno das Instituicdes Financeiras Internacionais

* No periodo 2005-2013, por cada USD desembolsado pelo Estado Portugués em
participacdes no capital e contribuicdes financeiras, obteve-se um retorno para a
economia nacional de 1,8 USD.

e Em 2013, o racio de retorno atingiu o seu nivel mais elevado no periodo em
analise (4,7, acima do anterior maximo de 2011: 4,5). Este valor é explicado, por
um lado, pelo elevado volume de contratos ganhos e, por outro, pelo montante de
contribuicoes com tendéncia decrescente.

* A nivel de valores acumulados desde 2005, tem-se verificado uma tendéncia de
aumento do racio de retorno, ndao obstante as oscilacdes anuais decorrentes da
habitual volatilidade dos dados.
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APOIO AO INVESTIMENTO

Valor das aprovagoes relativas a projetos de investimento privado realizado
ou financiado por empresas portuguesas (milhoes USD)
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APOIO AO INVESTIMENTO

Apoio ao investimento

e Para além dos contratos relativos a prestacao de bens e servicos, ha também a
destacar o apoio por parte das IFl a projetos de investimento ou de intermediacao
bancaria do setor privado portugués, os quais, no periodo compreendido entre
2010 e 2013, ascenderam a USD 855 milhoes.

* Neste ambito, sao de assinalar os apoios concedidos pelo BERD a varios projetos
da EDP Renovaveis na Polénia e Roménia, bem como a concessao de linhas de
crédito a subsidiaria polaca do BCP.

* Relativamente ao BM / IFC, ha a destacar os financiamentos concedidos a
subsidiarias da Caixa Geral de Depdsitos em Mocambique e na Africa do Sul, bem
como o apoio a um projeto da EDP Renovaveis na Roménia.
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SINTESE

* 2013 foi 0 ano em que se registou o maior numero de contratos ganhos, tendo sido
o 22 melhor ano a nivel do valor dos contratos.

* O BAfD tem-se destacado no montante dos contratos obtidos, dada a adjudicacao
de grandes projetos no setor da construcao.

*Em termos de localizacao geografica, os PALOP continuam com grande
predominancia.

* Embora a empresa portuguesa com maior valor de contratos obtidos seja a Efacec,
as restantes empresas nacionais com mais peso pertencem sobretudo ao setor da
construcao.

* O racio de retorno atingiu em 2013 o valor mais elevado.

* Nos ultimos 3 anos entraram no mercado de procurement 40 novas entidades
nacionais.

* Os projetos de investimento privado de empresas nacionais apoiados pelas IFl tém
apresentado uma tendéncia de crescimento, com destaque para o BERD.



